





An Empirical Analysis of
Water Supply Contracts
Serge Garcia, Alban Thomas
CIRANO
Le CIRANO est un organisme sans but lucratif constitué en vertu de la Loi des compagnies du Québec. Le
financement de son infrastructure et de ses activités de recherche provient des cotisations de ses organisations-
membres, d’une subvention d’infrastructure du ministère de la Recherche, de la Science et de la Technologie, de
même que des subventions et mandats obtenus par ses équipes de recherche.
CIRANO is a private non-profit organization incorporated under the Québec Companies Act. Its infrastructure and
research activities are funded through fees paid by member organizations, an infrastructure grant from the
Ministère de la Recherche, de la Science et de la Technologie, and grants and research mandates obtained by its
research teams.
Les organisations-partenaires / The Partner Organizations
•École des Hautes Études Commerciales
•École Polytechnique de Montréal
•Université Concordia
•Université de Montréal
•Université du Québec à Montréal
•Université Laval
•Université McGill





•Banque Laurentienne du Canada
•Banque Nationale du Canada




•Développement des ressources humaines Canada (DRHC)
•Fédération des caisses Desjardins du Québec
•Hydro-Québec
•Industrie Canada
•Pratt & Whitney Canada Inc.
•Raymond Chabot Grant Thornton
•Ville de Montréal
© 2002 Serge Garcia et Alban Thomas. Tous droits réservés. All rights reserved. Reproduction partielle permise
avec citation du document source, incluant la notice ©.
Short sections may be quoted without explicit permission, if full credit, including © notice, is given to the source.
ISSN 1198-8177
Ce document est publié dans l’intention de rendre accessibles les résultats préliminaires
de la recherche effectuée au CIRANO, afin de susciter des échanges et des suggestions.
Les idées et les opinions émises sont sous l’unique responsabilité des auteurs, et ne
représentent pas nécessairement les positions du CIRANO ou de ses partenaires.
This paper presents preliminary research carried out at CIRANO and aims at
encouraging discussion and comment. The observations and viewpoints expressed are the
sole responsibility of the authors. They do not necessarily represent positions of CIRANO
or its partners.
An Empirical Analysis of Water Supply Contracts*
Serge Garcia†, Alban Thomas‡
Résumé / Abstract
Nous analysons les relations contractuelles entre une collectivité locale et un
opérateur privé en charge du service d'eau potable. Une caractéristique importante de notre
modèle de régulation repose sur l'existence de pertes d'eau en réseau qui peut réduire les coûts
de l'exploitant. Nous dérivons les solutions du contrat optimal d'abord en information
complète puis avec information privée cachée. Les solutions en information asymétrique sont
simulées après calibration grâce aux paramètres estimés de la technologie et de la demande
des usagers à partir de données de panel sur des services d'eau français. Nous montrons que le
principal peut autoriser aux opérateurs privés des taux de perte plus élevés comme un outil
pour réduire les rentes informationnelles.
We analyze the contract-based relationship between a local community and a private
operator in charge of a water utility. An important feature of the regulation model is the
existence of water network losses that may reduce the operator's cost. We derive solutions to
the optimal contract both under complete information and with hidden private information.
Asymmetric information solutions are simulated after calibration by estimated technology
and demand parameters from a panel of French water utilities. We show that private
operators can be allowed higher water loss rates as a way to reduce information rents.
Mots-clés : Services publics d'eau potable délégués, information privée, pertes d'eau,
arbitrage entre extraction de rente et efficacité, simulation
Keywords: Delegated water utilities, private information, water losses, rent extraction-
efficiency trade-off, simulation
JEL : C33, D82, Q25
                                                          
* The authors would like to thank François Salanié for helpful comments.
†Corresponding author : Serge Garcia, CIRANO, 2020 university, 25e étage, Montréal (Québec) H3A
2A5, Canada, e-mail : serge.garcia@cirano.qc.ca and LEERNA-INRA.
‡ LEERNA-INRA, Université des Sciences Sociales, Manufacture des Tabacs - Bât. F, 21 allée de













































































































































































































































%$)$)46587ﬃ( ýMþ 1ﬃ9/ :"ü8ýMü:;%*<ﬀﬃ(%/@ýü):>=@?4A9B¹û,¨þ-C4ED FHGJILK-MONPRQSPUTV%: 1WX3ﬂ-]ýMü:R=@Y4A
(1ﬂ 3ý§ß.Z[GJILK M N\P]Q^P;T _SI
	
Pß`NOQaab ü)CQü1ü):ﬃcd2e®ßfB¬ûgﬁc4Yýh%:iXeﬂ"ü)Cj%$k:ýk(Mü8ýk(Mü:kûxþ"üOþ
ûxü)$)$l2mﬂ 1ü):6ýMþ *@$)$Dûxü):ﬃc n




















Fþ hﬀﬃ(Mü): Yü)ﬀ-%$¹ûxüMþ býQü)ü)
=}|3AJﬂﬃ: 1ﬃk(<ýMþ ﬀ-%(MýMüYü)ﬀ-]ýMü:i: Mý'(O]ü):ý!QUB2ep
%: 0%*,





















































ü): k$)ﬂ 1ﬃ%cjcj(kce]ý9"ﬀmk: ,: _ýg(k$#]ý1Êý!kﬂﬃ('(k:ý
ﬀ k(O]ýMü:lB\(akC4k:ýMþ"üaﬁhﬂﬃ:"ü8ý´4¨¸:Wﬀmk(O]ý(akü): 1ﬃ1¹þ 3jÊýt%$)$3
]ý±kC4k(O%$J%*Àü8ý




















ðñ òfóòkô4òkõ#ö%÷'øùúûpòüñ-ö%úﬃøý'ûpþf÷Oö%ß4òý`÷'ñ ò ùó'û ù ﬃögûpòkúù ﬃüùúe÷'óOöük÷ýlø)úﬃòﬃò	
ﬁﬀﬁﬂﬃﬁﬀ !ﬃ"ﬃ#











ﬀ:(N5ﬁﬀ OPQﬀ:(NSRT  ﬀU"Vﬀ
$Jñ òkóò
L
Qﬀ: N XWY! N [Z]\^ N ﬃ"_ N a`Eb^	 N ﬁﬀﬁﬂ% N ﬁﬀ:+"Vﬀ
ö%úc!ö%úc
N
























1ﬃ&jú ùó'ø)úQ&÷'ñﬃøýÅýòüùúqùó:ﬃòkóÅüùúø)÷'øùú{ ùóJ÷'ñ òûpùûpòkúe÷ ÷'ñ òóò'&(ﬃõ#ö%÷ùóz)ﬃóù+&jóOö%û øý,











ﬃúﬃòkóJüùú ý'÷'óOö%ø)úe÷ý>-onp/,ö%úP- p/#fðñ òüùû







































































































































































































































































¨âµ ýEþkýßý    Sþß ª!«	 Sþ



















¤=£-¦khP!ﬁ¦¤Uª«-¤®­b-¤PﬁbPP!= !£ﬁPPh¢ P¯°£ﬁ¤U±£!U¤ -)¤Uªﬁ®¤Uª  §b)ﬁ §!²¯°«-9e³ P©
¤Uª!P¨¢«-8-©ﬁ¤Pﬁ¦!U¤U©w-¤P!b¢ P!£ﬁ¤P!µ´ ¶!µL·)!£ﬁ¤P¹¸^ºR-P £!©»¢ ° ¤P!¼¤Uª½p·)ﬁPﬁ£! kﬁ¤$­®!ﬁ
£ﬁ¤U°«-Y-O¢ P!£ﬁ¤P!¾°«-	©- ¿2£ﬁPP¤U©¢kﬁU +À-hb®º»¿¯ !O¯¥¾Á«Â3Ã ºpÄQÅÁÆ Ã ºqÄ ÀL
Ç
ª!PR!U¤U©w-¤P!Y-PRU¤UU ° ¤P!±)ﬁ¤Q­=!ﬁ¨È$ÉÊ¡- ËË±¤UªR8-©»¢  ­6¤Uª½©-½-_È$ËÉÊ
-¼ÌU¤8--PÍ ﬁF-¤U¼-ÊÎÐÏh8-¢ ª £-BU¢)!£ﬁ¤U5->´¤U¤P!¼¸«Ñ]Pﬁ-¤Uª«-¤±ÒU©w-








-U§«-Y£!U¤P¹-B­b-¤Pﬁ¦P° ¢ ¢ ¥¾-Pa-PÒ!U¤U©w-¤P!ysP©ß¤Uª´¤U¤P!y¤U8-P§Ì£!U¤ws° £ﬁ¤Uz
Ç
ªw!ﬁ8-§w©w-U§«-£!U¤>2ÓÁ«ÂR-àÁÆewËÉ¨-yËÊ¦³á³â¿³ Pﬁ£Pª×³ 8-£!+Àh¢)ﬁR£ﬁ°  £»©ﬁ¤Pﬁ
P!U¢)!£ﬁ¤Uﬁ¥
¬
ﬃ¤PﬁP!P¤U §¥­6¤Uª¤Uª!P®!U¤U©w-¤P!_ ¤8-!° ¤PU ®¤UªU¤UU°£ﬁ¤U° 8-Pﬁ§° F-¤U©¯ ﬁ9
¤Uª¢ P!£ﬁ¤P!à-°-6©w-U§«-=£!U¤R­6¤UªàP!P¢k!£ﬁ¤R¤PaÁÆÒ¤Uª»´PU¤3ÈQP ﬁ£!¤U¼¿2ÎÀY2R¤Uª
£!©»¢ ﬁ¤PLÈ9U©w-¤U±£P	e9-esP©ã£-¤U §¤Uª«-¤®¤Uª '© ﬁ'¤®U° ¢ ¢kU¤P!ﬃ¥° -¤8
ä'åæ çÔè«é¼êjëìîíUïë®ðñò9óiëôè«õ;ñòQé¼êkñò9óië
ö
U¤U©w-¤P!½£!U¤bs° £ﬁ¤U ¢«-8-©ﬁ¤PﬁPh-P>¤	P°÷w£ﬁﬁﬃ¤¤Pw ﬁURP° ¤U62YÁ«Â	-½ÁÆjsP©ø¤Uª
¢ ¤U©w-'£!ﬃ¤U8£ﬁ¤R!²¯°«-¤U
Ç





ﬃﬁPP ﬁ©w-»° £ﬁ¤Uz­6ª £Pª¹ ﬁ¢kﬁ ®»¤Uª!ﬁ8-§¢ U£!be­b-¤PﬁqúUú
¬
° '© ﬁ ª­=ﬁﬁ
­®> ¥¦£!U ﬁ6©w-U§«-j¢ U£!>£Pª«-U§!¯¥¹¤Uªh¢ U-¤Ph¢)ﬁ8-¤Pûá³6¤Uª bP8z­®RPU° ©
R-=2U©ü2=¤Uª¯ﬁPPB ﬁ©w-w° £ﬁ¤Uz­6ª £Pª¨-­	b©w-U§«-)¢ U£!h¤PÓkhPﬁ¢«-8-¤P!¹sP©
¤Uª £!©»¢)ﬁﬃ¤->¤Uª !ﬁ8-§½¢ U£! £!UP!U¢) §à¤PÒ´ ¶!¾!!¦-y¤8;¶ !µýÒ !U¤U©w-¤P¨¤Uª
ﬃﬁPP ﬁ©w-s° £ﬁ¤U±­6¤Uª±¤Uª>³`p¶ !È
ö
·j!£ﬁ¤P6¢ P¯£!!° Pﬃ¥¦Pﬁ§P!PU §»©w-U§«-z¢ U£!>±°  ¤










































































 Aþ ﬀﬁOþﬃﬂ  "!2þ# %$&Aþ'( )#*!&+,# '-þ-.# *!ﬀ/0ﬁ 12# .344465
ŁŁ
798*:<;>=?@8*AB7C;>ABD>EGF&H*7IKJLJMEG=F?@NO?<APQ8*FJRH=?@8*ASPQF98*JT=UBEON8*JLV>:@EG=9EW?<APQ8*FJRH=?@8*AXNYH*79E[Z,\]E^=UBEGF9EPQ8*F9EO_`H*79E






















































Ö*ÔGäá`Öçvë>ÕØ@ÔÓ×LØ<ÙÞ*á>ÕM× ÖåLë>ç@Ó[Ý	Ø<äMÔYÖÙ ß0ÓS×9ÓÓGÙäæ`ÖäLÞ*á>ÕMÔÞ*ÙeäÕ Ö*ÔGäR×9Ô æBÓGåMÓÓðKë0ÓGÕØ<åMÓGÙeäRØ@×}ÚÓGÙBÓGÕ Öç<ç<ã
ç@Ó×9×vèÖàÞ*Õ Öß>ç@Óhä9ÞRÔÞ*ÙB×9á>åMÓGÕ9×ﬀäæ`ÖÙgâvæ`Öä&Ø@×OÖ*ÔGäá`Öç<ç<ãÞ*ßB×9ÓGÕàÓÒgØ<Ù|ä9ÓGÕåM×^Þè,âCÖä9ÓGÕ^Óðë0ÓGÙBÒØ<äá>Õ9Ó×ßËäæBÓ










	0ÓGÕ9ÓGÙzä	à*Öç<áBÓ×ÞègÖÙBÒ}èQÞ*ÕÖÙÞ*ëÓGÕ Öä9Þ*ÕâvØ<äæÖÙRÓRÔGØ@ÓGÙBÔGã}ë`ÖÕ ÖåMÓGä9ÓGÕÛﬀ[ÜîﬁCæBÓ&× ÖåMÓ
äÕ9ÓGÙBÒ´Ö*×LØ<ÙÐäæBÓë>Õ9ÓGàzØ@Þ*áB×Rä Öß>ç@ÓgÖë>ë0ÓYÖÕ9×YÝâvæBÓGÙjäæBÓç@ÞKÔYÖç&ÔÞ*åLåaá>Ù>Ø<äãjâÓGØ<Ú[æzäë>á>äÞ*ÙÐÔÞ*ÙB×á>åMÓGÕ9×











ä Öß>ç@ÓõMë>Õ9Ó×9ÓGÙeä9×^äæBÓ}ÖàÓGÕ ÖÚÓë>ÕØ@ÔÓíåRÖÕÚ[Ø<Ù`Öç	ÔÞ[×äﬀÕ ÖäØ@ÞXßËåRÖÕÚ[Ø<Ù`ÖçﬃÔÞ[×äﬀâvØ<äægÕ9Ó×ë0ÓÔGä&ä9ÞÔÞ*ÙB×á>åMÓÒ
àÞ*ç<á>åMÓ6ÜÝeâvæ>Ø@Ô æRØ@×	Ò>ÓÔGÕ9ÓYÖ*×9Ø<Ù>ÚaØ<Ù.ﬃî/ﬂ æBÓGÙRÔÞ*ÙB×á>åMÓGÕ9×ÖÕ9Ó2åMÞ*Õ9ÓCèÖYàÞ*Õ9ÓÒMßzãäæBÓ2Õ9ÓGÚ[á>çbÖä9Þ*ÕÔÞ*åLë`ÖÕ9ÓÒ






















































































































































































































{ |K} |~   |+}4
uŁ .  [ [ .  .T .  
uŁ . . . T Ł  T  .
uŁ. O    .[ [ !  
uŁ O[ T .  !  :   
uŁ.: ! T [  .[ .[! 
uŁ.g !  . . [. ..  T
uŁ . . . . ! ..Ł [
uŁ .  :    .T[!  .
u .T g: T :g x .T[!  
u . g: T !K .   :x:  
>T4.T¡ O¢£¤B¥X£¦x§ﬂ¨u©ª¦x«T¬.¨ª­	£® ¢T£>¯x°§ﬂ¨±B N¨ª­©n©ª­4§u²[­³¨ª¦x´g­4¯µT¶·¦x¢®¸>¹º²[­©n»°¬T§u­»T°¯¼£B½n­¨±¾°O©ª¿À©ª­¨ª¬.©ª¢>©Á O¨ª­ºÂ7£.­Ã¢­	£
 O§Ä	ÅÅÆTÇ.ÈjTÊÉ¤,Ë0¥,¦¼¢²[­©ª³­4¢:¨¶ÌK¬TÍ7²§u¬TÍÎ¨u©Á O¢T§ﬂÏŁ­©nÐÑ¦¼¢FÒVÒ¥XÒ©ª­4¢³»Ò©Á O¢T³4§Á¶B²[­©L»T°¬T§u­4»°¯¼£ ¢£®ÍD N©ªÓ¦x¢ O¯²©ª¦x³4­
Ô8¦x¢ÒVÒ ²[­©·¸ ¹ 
QnRTSVUXWﬁÕZ]\=^V_	`,abRTUnc:de_	fORcg_=hN`,aFiVUjRT_	`XdekfNW:hNiVU,_Nh-lmn`)oW:p×Örltv,Y!ÕØ[z
Ù
|K} |~   |+}	 ÎÚ×Û¡ÜÝ
  T[ . .  .  .     
 T O[ . [  g   .  .  .
! OT . !  :  T  . ﬂ 
. !x: !  ![  ! .   ﬂ 
  . .   .x :Tx:   ﬂ T
 T T[ . .  .  !Łg : ﬂ .
  T[x: .  : ! !  T ﬂ 











	7ß[öÆù ﬁß[ûªß[îVì	êﬀﬂﬁﬃ! #"%$ ì,éﬀ&('*)+ "-,·ê.Bî




ç7è/ "·íN0#îU1nî,í+è/".b9Fîç®îU=c&Uﬀ "·îð!ñ323dî3459:gë3;VéjèTê	ìE"VëèC=c " ef é,ì	êhg7ì,ê<ji:"#k+" ﬂgl"(m 3	ê!î D=ó7ôNõöÆõn
øbùgûﬂüýﬂôNßò3o]ﬁºñð[ðpa+ñ3^3oî
çmÊèTê	êOèÊè/<&+&èíNWî,íUqî39Fî[ï®è/<	ì!íU9ﬁîr>è/Oèﬂ&è/"Êè/"·í+è/".ts î39>èub[îVð!ñ[ñ[òî/4)Negìwvx!èTê	ì " è/".AXh	ê	ìE@bèy
ê	ì "z /8]ê<GX[{fgê> /8m|
gl"ﬀ<VìEe} "Ñê<GX " @ ìtXZubgìﬀ"ﬀ&c /8]ê<G$ èTêﬀ>iÀê	ì,é,ì,ê	ì.î D~DùPýuõö÷ß3 

ôgýªùö÷ôù#ßöHüﬂI	ßökó7ôNõöÆõø#ýﬂôGd[ò]ﬁm`ò[ñTa]`2/_î
#	ì	êﬀ"ﬀ"·í],ºîN9Fî,í!0#î3$ î!ﬃ! 	ëUﬀ" "·íVè/".b,ºîNﬃî!,è/;·îÆð!ñU`^î45qOè/"ﬀ".#ﬀ"êOèTéY, ëè/	ì,ê<#@ ì1h N.];y
ê	ì "# "Kê	ìﬀ!î DG~Dù!ýªù õ=ó7ôOõö÷õø#ýuôﬁßöH

ûªß[ûﬂýRûﬂýuôFò[ò]ﬁd32Ta!_òî






 /8Y=c;#"VìgìEeÊèTéx$ èTêﬀ)N;#e#eVéE&m 3NêﬂﬁW
e#eVé,ì!èTê	ì "










;<"ﬀ	ì[í9Fî,í>è/".ﬃÊî yﬃîl,è{ "ê!îð!ñ32/_î45Wm @teVégê)+ éE;Vê	ì " ê èŁéjè /81[	ìE"gìEeÊèTéwyWÀëUﬀ"Kê
1[ V éﬀ@Ajg7ì,ê< è/"W:e#eVé,ì!èTê	ì " ê ê<m "ê< é6 /8ﬁè)+géw8y=Ñè/"ÊèTëU.nìE<@î DKõM+üö÷ß >õ<j	mMI ýuô
ó7ôNõ[ö÷õø#ýﬂôﬀGd[ò]ﬁ^3d[ñTa+^3[ñî
ï>èﬂ&U!í+s îÊð!ñ32U`+î4m 3Nê)Kê<<;gê<;# /8¾ê<:$ èTêﬀi=ê	ì,é,ì,ê&bB5".];	ê<<&î D=þ! ýªù<HFóDôNõö÷õø#ýuôð!ñ]ﬁ_ðT`ﬂa!_!d[òî
ﬃè/N;[í]>îU=Îî,íKè/".Wﬁî!s îçﬀOèîÊð!ñ323oî45X[ubgìﬀ"êq	ê8Q r
 <@bèTé,ì,ê5&í+ï @A 3.è	ê	ìgì,ê5&bè/".j)+ﬀ	ìjèTé
B5".#ﬀeﬀ".#ﬀ"C /8[9:gë3	ì "%9:	ì.];ÊèTé.î Dó7ôOõö÷õø#ýuôùgûuûÁùgü]ﬁhd[ò[òTa+d[ò[ñî








































Liste des publications au CIRANO*
Série Scientifique / Scientific Series (ISSN 1198-8177)
2002s-01 An Empirical Analysis of Water Supply Contracts / Serge Garcia et Alban
Thomas
2001s-71 A Theoretical Comparison Between Integrated and Realized Volatilities Modeling
/ Nour Meddahi
2001s-70 An Eigenfunction Approach for Volatility Modeling / Nour Meddahi
2001s-69 Dynamic Prevention in Short Term Insurance Contracts / M. Martin Boyer et
Karine Gobert
2001s-68 Serial Cost Sharing in Multidimensional Contexts / Cyril Téjédo et Michel
Truchon
2001s-67 Learning from Strike / Fabienne Tournadre et Marie-Claire Villeval
2001s-66 Incentives in Common Agency / Bernard Sinclair-Desgagné
2001s-65 Detecting Mutiple Breaks in Financial Market Volatility Dynamics / Elena
Andreou et Eric Ghysels
2001s-64 Real Options, Preemption, and the Dynamics of Industry Investments / Marcel Boyer,
Pierre Lasserre, Thomas Mariotti et Michel Moreaux
2001s-63 Dropout, School Performance and Working while in School: An Econometric Model
with Heterogeneous Groups / Marcel Dagenais, Claude Montmarquette et Nathalie
Viennot-Briot
2001s-62 Derivatives Do Affect Mutual Funds Returns : How and When? / Charles Cao,
Eric Ghysels et Frank Hatheway
2001s-61 Conditional Quantiles of Volatility in Equity Index and Foreign Exchange Data /
John W. Galbraith, Serguei Zernov and Victoria Zinde-Walsh
2001s-60 The Public-Private Sector Risk-Sharing in the French Insurance "Cat. Nat.
System" / Nathalie de Marcellis-Warin et Erwann Michel-Kerjan
2001s-59 Compensation and Auditing with Correlated Information / M. Martin Boyer et
Patrick González
2001s-58 Resistance is Futile: An Essay in Crime and Commitment / M. Martin Boyer
2001s-57 The Unreliability of Output Gap Estimates in Real Time / Athanasios Orphanides
et Simon van Norden
2001s-56 Exact Nonparametric Two-Sample Homogeneity Tests for Possibly Discrete
Distributions / Jean-Marie Dufour et Abdeljelil Farhat
2001s-55 Les coûts de la réglementation : une revue de la littérature / Robert Gagné, Paul
Lanoie, Pierre-Carl Micheud et Michel Patry
2001s-54 Testing for structural Change in the Presence of Auxiliary Models / Eric Ghysels
et Alain Guay
2001s-53 Environmental Regulation and Productivity: New Findings on the Porter
Hypothesis / Paul Lanoie, Michel Patry et Richard Lajeunesse
                                                
* Consultez la liste complète des publications du CIRANO et les publications elles-mêmes sur notre site Internet :
http://www.cirano.qc.ca/publication/documents.html
